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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลไรสม 

เรื่อง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลไรสม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

....................... 

  องคการบริ หารส วนตํ าบล ไร ส ม  เปนหน วยงานภาครั ฐ ท่ีต องบริ หารงานภายใต                
กรอบธรรมาภิบาล  โดยแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมภิบาล       
เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 67/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 
เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานรัฐ
กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ             
และหนวยงานของรัฐ  โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

  เพ่ือสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ
ตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบขององคกร  องคการบริหารสวนตําบลไรสมจึง
ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน รายละเอียดตามเอกสารแนบทายประกาศ 

จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

(นายทนงศักดิ์  สุขศรี) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 

นายกองคการบริหารสวนตําบลไรสม 

  



 
 

3 
 

คํานํา 
 
 

แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2565)  
ประเด็นปฏิรูปท่ี  2 ดานการปองปราม ไดกําหนดใหศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ดําเนินการวางระบบ 
การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการเปนประจําทุกป และรายงานผลการปฏิบัติ           
ตอผูบังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังการประเมิน และ ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ กําหนดดัชนี
ท่ี 10 การปองกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยงของ การดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และการดําเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการกําหนด เปนมาตรการปองกันการรับสินบน มาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม ท้ังนี้  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกัน      
และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตอตานทุจริต     
(Zero Tolerance and Clean Thailand)” ภายใตยุทธศาสตรชาติ   20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตําบลไรสม ไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงจึงไดนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดําเนินการ เพ่ือปองกันความผิดพลาด        
ความเสียหาย และ ความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานขององคกรในอนาคต และชวยเปนหลักประกัน             
ในระดับหนึ่ง ไดวา การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไรสม จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริต   
ท่ีไมคาดคิด จะประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา
องคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา             
เปนสวนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงมีใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การจัดทําแผนบริหารเสี่ยงการทุจริต   
ขององคการบริหารสวนตําบลไรสม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนการประเมินความทุจริต 3 ดาน              
คือ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใส              
ของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ               
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการปองกันความเสี่ยง            
ของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลไรสม และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง        
ท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 

นางสาวศรัณยชนกม  เจริญรัตน 
                        ผูจัดทํา/รวบรวม 
 
 
 
 



 
 

4 
 

 
สารบัญ 

 

คํานํา       

สวนท่ี 1     ความเปนมา     5    

สวนท่ี 2     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     7 

                  2.1 วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     7 

                  2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     7 

                  2.3 องคประกอบสําคัญท่ีทําใหเกิดการทุจริต     9 

                  2.4 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       10 
                  2.5 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       11 
                        ข้ันตอนท่ี 1    การระบุความเสี่ยง       11 
                        ข้ันตอนท่ี 2    การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง      12 
                        ข้ันตอนท่ี 3    เมทริกสระดับความเสี่ยง       13 
         ข้ันตอนท่ี 4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง      17  
     ข้ันตอนท่ี 5    แผนบริหารความเสี่ยง       18 
     ข้ันตอนท่ี 6    การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    20 
     ข้ันตอนท่ี 7    การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง       23 
     ข้ันตอนท่ี 8    การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง     25 
     ข้ันตอนท่ี 9    การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   26 
สวนท่ี 3     บทสรุป 
   กระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตฯ      28 
   ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม     28 
   แนวทางการปองกันและแกไขปญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการทุจริต   28 
ภาคผนวก 
- แผนการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5 
 

 

สวนท่ี 1 
ความเปนมา 

 
1. ความเปนมา 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทย   
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”     
โดยยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา     
ท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ีหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ
ตองมีขนาดท่ีเหมาะสม กับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงาน ของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับ    
หรือในการใหบริการ ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การทํางานให มุงผลสัมฤทธิ์  และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัยและพรอมท่ีจะปรับตัวให ทัน               
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา รวมท้ังใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือขายตางๆ ชุมชนและประชาชน สอดสอง   
เฝาระวัง ใหขอมูล และรวมตรวจสอบการดําเนินการของ หนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พรอมท้ังสราง
วัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ บุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึนในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ  มีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการ        
การทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และสรางจิตสํานึก คานิยมใหทุกภาคสวนต่ืนตัวและละอาย
ตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

1.2 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 
2564)  ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต (Zero Tolerance and clean 
Thailand)”  มีพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล การบริหารจัดการ
ทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ ใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล 
โดยเปาประสงค ของยุทธศาสตรชาติฯ ระยะท่ี 3 คือ ประเทศไทยมีคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวา  
รอยละ 50 เพ่ือใหเปนมาตรฐานเปนท่ียอมรับจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงประกอบดวย           
6 ยุทธศาสตร  โดยยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคม ท่ีไมทนตอการทุจริต มุงใหความสําคัญในกระบวนการ        
ปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ท่ีไมทนตอการทุจริต” สรางวัฒนธรรม ตอตานการทุจริต ตอตานการทุจริต     
ทุกรูปแบบ  มีจิตสํานึกสาธารณะ  สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม    
และยุทธศาสตรท่ี  4  พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก เนนการพัฒนากลไกกระบวนงานดานการปองกัน
การทุจริตใหมีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเพ่ือลดโอกาสการทุจริต เสริมสรางการปฏิบัติงาน     
ของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ใหมีธรรมาภิบาล 

1.3 ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557  
เรื่อง  มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงาน  
ของรัฐกําหนดมาตรการหรือ แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ   
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และหนวยงานของรัฐ  โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  และสงเสริมการมีสวนรวมจาก     
ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

1.4 แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม กลยุทธท่ี 2 ใหหัวหนาสวนราชการมีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เชน การวางระบบ       
การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในดานตางๆ 

1.5 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยตัวชี้วัดท่ี 10          
การปองกันการทุจริตการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการปองกันการทุจริต ดังนี้ 

ขอ 036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 

ขอ 037 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และในเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงเก่ียวของกับคุณธรรม ความโปรงใส
และการทุจริตท้ังท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรง และการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมท่ีเก่ียวของ      
กับการทุจริต นําไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 

1.6 สํานักงานงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน 
ป.ป.ท.)  ไดวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2564) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2    
ดานการปองปรามโดยมีกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในดาน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ
หนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก           
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

ดานท่ี 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

ดานท่ี 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ            
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการตอบสนองตอนโยบายรัฐบาล และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภาคใตยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสู       
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตําบลไรสม ไดตระหนักถึงความสําคัญ 
และถือเปนนโยบายในเรื่องของการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเปนวาระของชาติและจังหวัดเพชรบุรี 
ในการท่ีจะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในองคกร        
จึงไดดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน เพ่ือคนหาประเมินความเสี่ยงการทุจริต          
ท่ีอาจเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลไรสม และจัดวางมาตรการปองกันในการตรวจสอบเฝาระวัง เพ่ือมิให
เกิดความเสียหายข้ึนในองคกรได 



 
 

7 
 

สวนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
2.1) วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน         
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต     
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงาน        
แตอยางใด 

  วตัถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ        
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี     
การรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน     
จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

2.2) กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ    
การยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report – Guidance for Small Public Companies  ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009  เปนแนวทาง
ดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control  ครั้งท่ี 3 ในป 2013  เปนแนวทาง
เพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and 
Appendices   การปรับปรุงในป  2013  นี้ ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุม
ภายใน แตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ท่ีชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของ        
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การกํากับดูแลกิจการ  ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความ
คาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2 
หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
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กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน
ซํ้าอีก 

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ           
ตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้น    
แกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไป  
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา
ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 

2.3) องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 
 

 
 



 
 

10 
 

2.4) ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 

 
            การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 
 

              การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 

 
          การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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2.5) ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1. ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน / งาน 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
2. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
3. การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหา
พัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาส  
ท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิด
ความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอก
เขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

  

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 
ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
การใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ 
เปนตน 
- เจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม    
หรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิด
ความผิดพลาดได 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

       สถานะสีเขียว       :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

       สถานะสีเหลือง     :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 

       สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย 
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม 
หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

       สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก 
คนท่ีไมรูจักไมสมารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามได 
อยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 
 
 
 
 

Know Factor : ความเส่ียงทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามโีอกาสสูงที่จะเกิดซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor : ปจจยัความเส่ียงทีม่าจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหา
พัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาสท่ี
เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความ
คาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิด
ตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

    

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ   
ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
การใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ 
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

    

3 การจัดซ้ือจดัจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิด
ความผิดพลาดได 
 

    

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 

ข้ันตอนท่ี 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2  มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1 - 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 - 3 เชนกัน คา 1 - 3     โดย
มีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
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3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

     - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม        
หรือข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน
ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูระดับ 3 หรือ 2 

     - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  
แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
คาของ SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของSHOULD คือ คาท่ีอยูใน
ระดับ 1 เทานั้น 

เกณฑการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ระดับ 3       หมายถึง    เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2       หมายถึง    เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไม 
                        สูงมาก 
ระดับ 1       หมายถึง    เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders 
รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด
รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 

เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 3       หมายถึง    มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแลใน 
                     ระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2       หมายถึง    มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแลใน 
                     ระดับไมรุนแรง 
ระดับ 1       หมายถึง    มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

 
 
ท่ี 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ 
จําเปนของ 

การเฝา 
ระวัง 
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

 
3 2 1 

คาความ 
เส่ียงรวม 
จํานวน 

x 
รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
จัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับใน
โอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตาม
อาจกอใหเกิดความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําให
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

2 3 6 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย วาดวยการใชรถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม
หรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

2 3 6 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทํา
ใหเกิดความผิดพลาดได 
 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหาพัสดุอาจ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับของขวัญ
และหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน
ในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและ
อาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

2  

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใช
รถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนา ท่ี ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

2  

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหาร
สวนตําบลไรสม 
- เนื่ องจากระเบียบ กฎหมาย ท่ี เ ก่ียวของในการจัด ซ้ือจัดจ า ง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิดความ
ผิดพลาดได 

2  

ตารางท่ี 3.2 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร  
ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดย
การรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปน
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง
ท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจ
ผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

 
ดี 

 

 
ต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
พอใช 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
ออน 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
สูง 

2 การใช รถยนตส วนกลางของทางราชการเ พ่ือ
ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู  ความเขาใจ
เ ก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไม เพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

 
ดี 

 

 
ต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
พอใช 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
ออน 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
สูง 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (ตอ) 

 

ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือ
จัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี 4 ท่ีอยูใน
ชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เพ่ือมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามระดับ
ความรุนแรง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลไรสม 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน 
โดยการรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอให เ กิดความ
คาดหวัง ท้ังผู ใหและผูรับและอาจทําใหบุคคล 
ภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําป 2565 ผานชองทางประชาสัมพันธของ
หนวยงาน 
2. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง
เขารับการอบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย 
เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และระเบียบ ขอกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของอยู เสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ถูกตองโปรงใส 
3. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร  
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม  
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตสํานึก 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
  4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอน/มาตรการปองกันการรับสินบน/มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจรติ 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด องคกรจะตอง
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอยาง
เครงครัด 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

1. สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกร เขาใจ
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม ใหแกบุคลากรใน
องคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เ พ่ือสราง
จิตสํานึก 
3. หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล
ติดตามตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ
ใหเปนไปตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิดแยก 
แยะเรื่องผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม 
5. จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการ
จัดซ้ือจัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

1. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง
เขารับการอบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย
เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และระเบียบ ขอกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของอยู เสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ถูกตองโปรงใส 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร  
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม  
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตสํานึก 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
  3. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอน/มาตรการปองกันการรับสินบน/มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจรติ 
4. หากพบวามีการกระทําความผิด องคกรจะตอง
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน  3  สี  ไดแก 

   สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
    สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง   3 
    สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง   3 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจางประจําป 2565 ผาน
ชองทางประชาสัมพันธของหนวยงาน 
2. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการ
จัดซ้ือจัดจางเขารับการอบรมเพ่ือให
เขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย เรื่องการ
จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ  ข อ
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวของอยู เสมอ
เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหาพัสดุอาจ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน โดยการรับของ 
ขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสม
ตามขนบธรรม เนี ยมประ เพณี
วัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาท   
ท่ีปฏิบัติกันในสังคม 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

  3. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมใหแก 
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
4.  จัด ทํามาตรการส ง เสริมความ
โปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง/มาตรการ
ป อ ง กั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ทั บ ซ อ น /
มาตรการป อง กันการรั บสิ นบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/
มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริต 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด 
องคกรจะตองดํา เนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 

อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความ
คาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจ
ทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอ
การปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

   

2 1. สรางความเขาใจใหพนักงานใน
องคกรเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแก
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
3. หัวหนาหนวยงานตองควบคุมกํากับ 
ดู แ ล  ติ ด ต าม  ต ร ว จสอบ กา ร ใ ช
ทรัพยสินของทางราชการใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมี
ความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน
สวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 
 

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการใช
รถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการ
ควบคุมการกํากับติดตาม หรือ
ต ร ว จ ส อ บ ท รั พย สิ น ข อ ง ท า ง
ราชการ 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

3 1. จัดทําแผนการฝกอบรมพัฒนา
ความรูแกบุคลากรใหเขาใจระเบียบขอ 
กฎหมาย เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และ 
ระเบียบขอกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
อยูเสมอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง 
โปรงใส และตรวจสอบได 
2 .  กํ าหนดแผน อัตร า กํ าลั ง ใ ห มี
ผูปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 
3.  หัวหนาหนวยงานตองควบคุม 
กํากับดูแลติดตาม ตรวจสอบการใช
ทรัพยสินของทางราชการใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมใหแก 
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด 
องคกรจะตองดํา เนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 

การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ี
เ ก่ี ยวข อ ง ในการจั ด ซ้ื อจั ดจ า ง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมี
หลายข้ันตอน จึงอาจทําให เ กิด
ความผิดพลาดได 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกวาการยอมรับ 

เกิดข้ึนแลว แตยอมรับได 

ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
โดยสถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม โดยแยก
สถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
  

 
 

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
  

 
 

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน
โดยการรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอให เ กิดความ
คาดหวังท้ังผู ใหและผูรับและอาจทําใหบุคคล 
ภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจางปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีการ และ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุปการจดัซ้ือจัดจาง
รายไตรมาส และเสนอใหผูบังคับบัญชารับทราบทุก
ครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง
รับรองถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจัดซ้ือจัดจาง 
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7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง (ตอ) 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

1. ควบคุม กํากับ และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ
ประจํารถยนตสวนกลาง ไดปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการใชรถยนตขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
2. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายแกผูนําทรัพยสิน
ของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการ
จัดซ้ือจัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจางปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีการ และ
แนวทางปฏิบั ติ เ ก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุปการจดัซ้ือจัดจาง
รายไตรมาส และเสนอใหผูบังคับบัญชารับทราบทุก
ครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง
รับรองถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจัดซ้ือจัดจาง 
4. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายผูจงใจทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 8 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียวหมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือ
เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 

ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ไม เปนไปตาม
ระเบียบ 
 

- - 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
 

- - 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาในเขตองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
 

- - 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการ
รายงานผลขององคการบริหารสวนตําบลไรสมจะดําเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันท่ี................................................................. 

หนวยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดําเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

ผลการดําเนินงาน ................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอขอ ................................................................................................................................. 

วันท่ีเสนอขอ ............................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรองท่ีเก่ียวของ  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1........................................................................................... 

2........................................................................................... 

3........................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 

   

   

   

   

 
  



 
 

28 
 

สวนท่ี 3 
บทสรุป 

กระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การรับ-จายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ-จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
 - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครภุัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
 - กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
 - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
 - การใชทรัพยสินของทางราชการ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจ ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

แนวทางการปองกันและแกไขปญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการทุจริต 

 1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหขาราชการ ลูกจาง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
 2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจางอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ภาคผนวก 

 

 
 



 

แผนการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตําบลไรสม อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ 

2 3 6 1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จางประจําป 2565 ผานชองทางประชาสัมพันธ
ของหนวยงาน 
 
2. สงเสริมบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดซื้อจัดจาง
เขา รับการอบรมเพื่อให  เข าใจระเบียบ ข อ 
กฎหมาย เร่ืองการจัดซื้อจัดจาง และระเบียบ ขอ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยู เสมอเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 
 
3. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูก 
จิตสํานึก 
 
4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ
จัดซื้อจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชน   
ทับซอน/มาตรการป อง กันการรับสินบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
2. การใช รถยนต ส วนกลางของทาง
ราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 

2 3 6 1. สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกรเขาใจ
ระเบียบ ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม
ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสราง
จิตสํานึก 
 
3. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิด
แยกแยะ เ ร่ืองผลประ โยชน  ส  วนตั ว  และ
ผลประโยชนสวนรวม 
 
4. จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- ทุกสวนราชการ 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
3. การจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันของ
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลไรสม 

2 3 6 1. สงเสริมบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดซื้อจัดจาง
เข า รับการอบรมเพื่อให  เข าใจระเบียบ ข อ 
กฎหมาย เร่ืองการจัดซื้อจัดจาง และระเบียบ    
ขอกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยูเสมอเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 
 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม   
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูก 
จิตสํานึก 
 
3. กําหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน เนนการ
สรางความโปรงใส ตรวจสอบได ใหบุคลากรทุก
ภาคสวนมีสวนรวม 
 
4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ
จัดซื้อจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชน 
ทับซ อน/มาตรการป อง กันการรับสินบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 


