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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลไรสม 

เรื่อง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลไรสม 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

....................... 

  องคการบริ หารส วนตํ าบล ไร ส ม  เปนหน วยงานภาครั ฐ ท่ีต องบริ หารงานภายใต                
กรอบธรรมาภิบาล  โดยแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมภิบาล       
เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 67/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 
เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานรัฐ
กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ             
และหนวยงานของรัฐ  โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

  เพ่ือสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ
ตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบขององคกร  องคการบริหารสวนตําบลไรสมจึง
ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน รายละเอียดตามเอกสารแนบทายประกาศ 

จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   30   เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

(นายทนงศักดิ์  สุขศรี) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 

นายกองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
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คํานํา 
 
 

แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2565)  
ประเด็นปฏิรูปท่ี  2 ดานการปองปราม ไดกําหนดใหศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ดําเนินการวางระบบ 
การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการเปนประจําทุกป และรายงานผลการปฏิบัติ           
ตอผูบังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังการประเมิน และ ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ กําหนดดัชนี
ท่ี 10 การปองกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยงของ การดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และการดําเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการกําหนด เปนมาตรการปองกันการรับสินบน มาตรการปองกันการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม ท้ังนี้  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกัน      
และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตอตานทุจริต     
(Zero Tolerance and Clean Thailand)” ภายใตยุทธศาสตรชาติ   20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตําบลไรสม ไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงจึงไดนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดําเนินการ เพ่ือปองกันความผิดพลาด        
ความเสียหาย และ ความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานขององคกรในอนาคต และชวยเปนหลักประกัน             
ในระดับหนึ่ง ไดวา การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลไรสม จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริต   
ท่ีไมคาดคิด จะประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา
องคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา             
เปนสวนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงมีใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การจัดทําแผนบริหารเสี่ยงการทุจริต   
ขององคการบริหารสวนตําบลไรสม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนการประเมินความทุจริต 3 ดาน              
คือ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใส              
ของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ               
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการปองกันความเสี่ยง            
ของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลไรสม และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง        
ท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 

นางสาวศรัณยชนกม  เจริญรัตน 
                        ผูจัดทํา/รวบรวม 
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สวนท่ี 1 
ความเปนมา 

 
1. ความเปนมา 

1.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทย   
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”     
โดยยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนา     
ท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ีหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐ
ตองมีขนาดท่ีเหมาะสม กับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงาน ของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับ    
หรือในการใหบริการ ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การทํางานให มุงผลสัมฤทธิ์  และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัยและพรอมท่ีจะปรับตัวให ทัน               
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา รวมท้ังใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือขายตางๆ ชุมชนและประชาชน สอดสอง   
เฝาระวัง ใหขอมูล และรวมตรวจสอบการดําเนินการของ หนวยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พรอมท้ังสราง
วัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ บุคลากรภาครัฐใหเกิดข้ึนในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ  มีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการ        
การทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และสรางจิตสํานึก คานิยมใหทุกภาคสวนต่ืนตัวและละอาย
ตอการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

1.2 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 
2564)  ไดกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต (Zero Tolerance and clean 
Thailand)”  มีพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล การบริหารจัดการ
ทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบ ใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล 
โดยเปาประสงค ของยุทธศาสตรชาติฯ ระยะท่ี 3 คือ ประเทศไทยมีคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวา  
รอยละ 50 เพ่ือใหเปนมาตรฐานเปนท่ียอมรับจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงประกอบดวย           
6 ยุทธศาสตร  โดยยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคม ท่ีไมทนตอการทุจริต มุงใหความสําคัญในกระบวนการ        
ปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ท่ีไมทนตอการทุจริต” สรางวัฒนธรรม ตอตานการทุจริต ตอตานการทุจริต     
ทุกรูปแบบ  มีจิตสํานึกสาธารณะ  สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม    
และยุทธศาสตรท่ี  4  พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก เนนการพัฒนากลไกกระบวนงานดานการปองกัน
การทุจริตใหมีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเพ่ือลดโอกาสการทุจริต เสริมสรางการปฏิบัติงาน     
ของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ใหมีธรรมาภิบาล 

1.3 ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557  
เรื่อง  มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงาน  
ของรัฐกําหนดมาตรการหรือ แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ   
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และหนวยงานของรัฐ  โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  และสงเสริมการมีสวนรวมจาก     
ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

1.4 แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประเด็นปฏิรูปท่ี 2 ดานการปองปราม กลยุทธท่ี 2 ใหหัวหนาสวนราชการมีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เชน การวางระบบ       
การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในดานตางๆ 

1.5 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยตัวชี้วัดท่ี 10          
การปองกันการทุจริตการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการปองกันการทุจริต ดังนี้ 

ขอ 036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 

ขอ 037 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และในเกณฑการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงเก่ียวของกับคุณธรรม ความโปรงใส
และการทุจริตท้ังท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรง และการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมท่ีเก่ียวของ      
กับการทุจริต นําไปสูการปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 

1.6 สํานักงานงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน 
ป.ป.ท.)  ไดวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2564) ประเด็นปฏิรูปท่ี 2    
ดานการปองปรามโดยมีกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในดาน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ
หนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก           
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

ดานท่ี 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

ดานท่ี 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ            
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการตอบสนองตอนโยบายรัฐบาล และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภาคใตยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสู       
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตําบลไรสม ไดตระหนักถึงความสําคัญ 
และถือเปนนโยบายในเรื่องของการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเปนวาระของชาติและจังหวัดเพชรบุรี 
ในการท่ีจะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในองคกร        
จึงไดดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน เพ่ือคนหาประเมินความเสี่ยงการทุจริต          
ท่ีอาจเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลไรสม และจัดวางมาตรการปองกันในการตรวจสอบเฝาระวัง เพ่ือมิให
เกิดความเสียหายข้ึนในองคกรได 
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สวนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
2.1) วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน         
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต     
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงาน        
แตอยางใด 

  วตัถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ        
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี     
การรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน     
จะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

2.2) กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ    
การยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report – Guidance for Small Public Companies  ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009  เปนแนวทาง
ดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control  ครั้งท่ี 3 ในป 2013  เปนแนวทาง
เพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and 
Appendices   การปรับปรุงในป  2013  นี้ ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุม
ภายใน แตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ท่ีชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของ        
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การกํากับดูแลกิจการ  ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความ
คาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี 2 
หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
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กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึน
ซํ้าอีก 

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ           
ตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้น    
แกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไป  
มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา
ในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 

2.3) องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 
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2.4) ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 

 
            การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 
 

              การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 

 
          การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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2.5) ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

 1. ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน / งาน 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
2. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
3. การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหา
พัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาส  
ท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิด
ความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอก
เขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

  

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 
ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
การใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ 
เปนตน 
- เจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม    
หรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

  
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิด
ความผิดพลาดได 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

       สถานะสีเขียว       :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

       สถานะสีเหลือง     :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 

       สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย 
หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม 
หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

       สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก 
คนท่ีไมรูจักไมสมารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามได 
อยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 
 
 
 
 

Know Factor : ความเส่ียงทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามโีอกาสสูงที่จะเกิดซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor : ปจจยัความเส่ียงทีม่าจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหา
พัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาสท่ี
เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความ
คาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิด
ตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

    

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ   
ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย
การใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ 
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

    

3 การจัดซ้ือจดัจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิด
ความผิดพลาดได 
 

    

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (หาคาความเส่ียงรวม) (Risk Level Matrix) 

ข้ันตอนท่ี 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสม และสีแดง จากตารางท่ี 2  มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1 - 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1 - 3 เชนกัน คา 1 - 3     โดย
มีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
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3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

     - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม        
หรือข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน
ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูระดับ 3 หรือ 2 

     - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  
แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
คาของ SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของSHOULD คือ คาท่ีอยูใน
ระดับ 1 เทานั้น 

เกณฑการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ระดับ 3       หมายถึง    เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2       หมายถึง    เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไม 
                        สูงมาก 
ระดับ 1       หมายถึง    เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders 
รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด
รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 

เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 3       หมายถึง    มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแลใน 
                     ระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2       หมายถึง    มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกํากับดูแลใน 
                     ระดับไมรุนแรง 
ระดับ 1       หมายถึง    มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

 
 
ท่ี 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ 
จําเปนของ 

การเฝา 
ระวัง 
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

 
3 2 1 

คาความ 
เส่ียงรวม 
จํานวน 

x 
รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
จัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับ
ของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับใน
โอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคมอยางไรก็ตาม
อาจกอใหเกิดความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจทําให
บุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

2 3 6 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย วาดวยการใชรถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม
หรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

2 3 6 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจาง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทํา
ใหเกิดความผิดพลาดได 
 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหาพัสดุอาจ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับของขวัญ
และหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน
ในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวังท้ังผูใหและผูรับและ
อาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

2  

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใช
รถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนา ท่ี ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

2  

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหาร
สวนตําบลไรสม 
- เนื่ องจากระเบียบ กฎหมาย ท่ี เ ก่ียวของในการจัด ซ้ือจัดจ า ง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึงอาจทําใหเกิดความ
ผิดพลาดได 

2  

ตารางท่ี 3.2 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร  
ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน โดย
การรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แมจะเปน
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความคาดหวัง
ท้ังผูใหและผูรับและอาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจ
ผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

 
ดี 

 

 
ต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
พอใช 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
ออน 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
สูง 

2 การใช รถยนตส วนกลางของทางราชการเ พ่ือ
ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู  ความเขาใจ
เ ก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไม เพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

 
ดี 

 

 
ต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
พอใช 

 
คอนขางต่ํา 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
ออน 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
สูง 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (ตอ) 

 

ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริต 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

ต่ํา 

คาความ 
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เส่ียงระดับ 

สูง 
3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือ
จัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

ดี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี 4 ท่ีอยูใน
ชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เพ่ือมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามระดับ
ความรุนแรง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลไรสม 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน 
โดยการรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอให เ กิดความ
คาดหวัง ท้ังผู ใหและผูรับและอาจทําใหบุคคล 
ภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําป 2565 ผานชองทางประชาสัมพันธของ
หนวยงาน 
2. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง
เขารับการอบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย 
เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และระเบียบ ขอกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของอยู เสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ถูกตองโปรงใส 
3. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร  
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม  
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตสํานึก 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
  4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอน/มาตรการปองกันการรับสินบน/มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจรติ 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด องคกรจะตอง
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอยาง
เครงครัด 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

1. สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกร เขาใจ
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
2. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม ใหแกบุคลากรใน
องคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เ พ่ือสราง
จิตสํานึก 
3. หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล
ติดตามตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการ
ใหเปนไปตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิดแยก 
แยะเรื่องผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม 
5. จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการ
จัดซ้ือจัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

1. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจาง
เขารับการอบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย
เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และระเบียบ ขอกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของอยู เสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ถูกตองโปรงใส 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร  
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม  
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตสํานึก 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
  3. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอน/มาตรการปองกันการรับสินบน/มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจรติ 
4. หากพบวามีการกระทําความผิด องคกรจะตอง
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน  3  สี  ไดแก 

   สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
    สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง   3 
    สถานะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง   3 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจางประจําป 2565 ผาน
ชองทางประชาสัมพันธของหนวยงาน 
2. สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการ
จัดซ้ือจัดจางเขารับการอบรมเพ่ือให
เขาใจระเบียบ ขอกฎหมาย เรื่องการ
จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ  ข อ
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวของอยู เสมอ
เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมายใหจัดหาพัสดุอาจ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบ
พัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผล
ประโยชนทับซอน โดยการรับของ 
ขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสม
ตามขนบธรรม เนี ยมประ เพณี
วัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาท   
ท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

   
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

  3. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมใหแก 
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
4.  จัด ทํามาตรการส ง เสริมความ
โปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง/มาตรการ
ป อ ง กั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ทั บ ซ อ น /
มาตรการป อง กันการรั บสิ นบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/
มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริต 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด 
องคกรจะตองดํา เนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 

อยางไรก็ตามอาจกอใหเกิดความ
คาดหวังท้ังผูใหและผูรับและอาจ
ทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอ
การปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

   

2 1. สรางความเขาใจใหพนักงานใน
องคกรเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแก
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
3. หัวหนาหนวยงานตองควบคุมกํากับ 
ดู แ ล  ติ ด ต าม  ต ร ว จสอบ กา ร ใ ช
ทรัพยสินของทางราชการใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมี
ความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน
สวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 
 

การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการใช
รถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการ
ควบคุมการกํากับติดตาม หรือ
ต ร ว จ ส อ บ ท รั พย สิ น ข อ ง ท า ง
ราชการ 

   
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง (ตอ) 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

3 1. จัดทําแผนการฝกอบรมพัฒนา
ความรูแกบุคลากรใหเขาใจระเบียบขอ 
กฎหมาย เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง และ 
ระเบียบขอกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
อยูเสมอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง 
โปรงใส และตรวจสอบได 
2 .  กํ าหนดแผน อัตร า กํ าลั ง ใ ห มี
ผูปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 
3.  หัวหนาหนวยงานตองควบคุม 
กํากับดูแลติดตาม ตรวจสอบการใช
ทรัพยสินของทางราชการใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด 
4. เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมใหแก 
บุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม และ
เผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก 
5. หากพบวามีการกระทําความผิด 
องคกรจะตองดํา เนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 

การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ี
เ ก่ี ยวข อ ง ในการจั ด ซ้ื อจั ดจ า ง
คอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมี
หลายข้ันตอน จึงอาจทําให เ กิด
ความผิดพลาดได 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกวาการยอมรับ 

เกิดข้ึนแลว แตยอมรับได 

ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
โดยสถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม โดยแยก
สถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
  

 
 

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
  

 
 

 
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

- เปนความเสี่ยงเนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 
หมายใหจัดหาพัสดุอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
- เปนความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน
โดยการรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ แม
จะเปนการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติ
กันในสังคมอยางไรก็ตามอาจกอให เ กิดความ
คาดหวังท้ังผู ใหและผูรับและอาจทําใหบุคคล 
ภายนอกเขาใจผิดตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการได 
 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจางปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีการ และ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุปการจดัซ้ือจัดจาง
รายไตรมาส และเสนอใหผูบังคับบัญชารับทราบทุก
ครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง
รับรองถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจัดซ้ือจัดจาง 
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7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง (ตอ) 

ท่ี ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
2 การใชรถยนตสวนกลางของทางราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตวั 
- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย วาดวยการใชรถยนต
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  
เปนตน 
- เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตามหรือตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 
 

1. ควบคุม กํากับ และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ
ประจํารถยนตสวนกลาง ไดปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการใชรถยนตขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และระเบียบพัสดุฯ เปนตน 
2. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายแกผูนําทรัพยสิน
ของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวันของสถานศึกษาใน
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรสม 
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการ
จัดซ้ือจัดจางคอนขางมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยูตลอด 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางอาจมีหลายข้ันตอน จึง
อาจทําใหเกิดความผิดพลาดได 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจางปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีการ และ
แนวทางปฏิบั ติ เ ก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางอยาง
เครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน
การจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุปการจดัซ้ือจัดจาง
รายไตรมาส และเสนอใหผูบังคับบัญชารับทราบทุก
ครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
พัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง
รับรองถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน
การจัดซ้ือจัดจาง 
4. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายผูจงใจทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 8 เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียวหมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือ
เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 

ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และ
การจัดหาพัสดุ ไม เปนไปตาม
ระเบียบ 
 

- - 

2 การใชรถยนตสวนกลางของทาง
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
 

- - 

3 การจัดซ้ือจัดจางอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาในเขตองคการ
บริหารสวนตําบลไรสม 
 

- - 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการ
รายงานผลขององคการบริหารสวนตําบลไรสมจะดําเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันท่ี................................................................. 

หนวยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดําเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

ผลการดําเนินงาน ................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

หนวยงานท่ีเสนอขอ ................................................................................................................................. 

วันท่ีเสนอขอ ............................................................................................................................................ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรองท่ีเก่ียวของ  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1........................................................................................... 

2........................................................................................... 

3........................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
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สวนท่ี 3 
บทสรุป 

กระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การรับ-จายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ-จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
 - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครภุัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
 - กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
 - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
 - การใชทรัพยสินของทางราชการ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจ ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

แนวทางการปองกันและแกไขปญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการทุจริต 

 1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหขาราชการ ลูกจาง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
 2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจางอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ภาคผนวก 

 

 
 



 

แผนการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตําบลไรสม อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการ
จัดหาพัสดุ 

2 3 6 1. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จางประจําป 2565 ผานชองทางประชาสัมพันธ
ของหนวยงาน 
 
2. สงเสริมบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดซื้อจัดจาง
เขา รับการอบรมเพื่อให  เข าใจระเบียบ ข อ 
กฎหมาย เร่ืองการจัดซื้อจัดจาง และระเบียบ ขอ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยู เสมอเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 
 
3. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูก 
จิตสํานึก 
 
4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ
จัดซื้อจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชน   
ทับซอน/มาตรการป อง กันการรับสินบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
2. การใช รถยนต ส วนกลางของทาง
ราชการเพื่อประโยชนสวนตัว 

2 3 6 1. สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกรเขาใจ
ระเบียบ ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม
ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสราง
จิตสํานึก 
 
3. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิด
แยกแยะ เ ร่ืองผลประ โยชน  ส  วนตั ว  และ
ผลประโยชนสวนรวม 
 
4. จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- ทุกสวนราชการ 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต โอกาสและและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
3. การจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวันของ
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลไรสม 

2 3 6 1. สงเสริมบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดซื้อจัดจาง
เข า รับการอบรมเพื่อให  เข าใจระเบียบ ข อ 
กฎหมาย เร่ืองการจัดซื้อจัดจาง และระเบียบ    
ขอกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยูเสมอเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 
 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร
ในองคกร โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรม   
ดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูก 
จิตสํานึก 
 
3. กําหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน เนนการ
สรางความโปรงใส ตรวจสอบได ใหบุคลากรทุก
ภาคสวนมีสวนรวม 
 
4. จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการ
จัดซื้อจัดจาง/มาตรการปองกันผลประโยชน 
ทับซ อน/มาตรการป อง กันการรับสินบน/
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการ
จัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2565 

 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 


